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�� �ˆ�‹�„�™�Œ�’ �•���„�—���	�� ������ �’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���� �˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�����†�‹�’ �’ �•�µ���� �Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�’ �†�˜�–�ˆ�–���’ �‘ ���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•���—�•�„�‘ �–�‰�’ �•�• �„�—�Œ�’ �‘ ���„�‘ �‡���Œ�—�–
�Œ�• �“�„�†�—���’ �‘ ���’ �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ �–�¶���‹�˜�• �„�‘ ���•�ˆ�–�’ �˜�•�†�ˆ���• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�¶���„�‘ �‡���ˆ�• �“�•�’ �œ�• �ˆ�‘ �—���•�ˆ�•�„�—�Œ�’ �‘ �–�‹�Œ�“�–�µ���� �Œ�–���†�˜�•�•�ˆ�‘ �—
�“�•�’ �•�ˆ�†�—�–���—�„�†�Ž�•�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’ �‘ �–���’ �‘ ���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•���–�Ž�Œ�•�•�–���„�‘ �‡���ˆ�• �’ �—�Œ�’ �‘ �„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�Œ�Š�ˆ�‘ �†�ˆ�¶���‘ �ˆ�š���š�„�œ�–���’ �‰���š�’ �•�Ž�Œ�‘�Š���„�‘ �‡���� �

�‰�’ �•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�• �ˆ�‘ �—�µ
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���²�…�„�–�—�Œ�ˆ�‘ ���
�ˆ�•�‘ �„�‘ �‡�ˆ�•�¶���� �‹�� �¶���Œ�–���„�‘ ���� �–�–�’ �†�Œ�„�—�ˆ���� �•�’ �‰�ˆ�–�–�’ �•���’ �‰���� �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ �„�•���� �ˆ�‹�„�™�Œ�’ �•���„�—���	�� �����–�Œ�‘�†�ˆ���x�€�w�w�µ
�� �ˆ���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡���‹�Œ�–���� ���†���„�‘ �‡���� ���†���Œ�‘���� �–�œ�†�‹�’ �•�’ �Š�œ���‰�•�’ �• ���—�‹�ˆ���� �‘ �Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’ �‰�����„�˜�–�„�‘ �‘ �ˆ���„�‘ �‡���‹�Œ�–���� �‹�� ���Œ�‘
�� �Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘ �—�Œ�„�•���� �–�œ�†�‹�’ �•�’ �Š�œ���‰�•�’ �• ���—�‹�ˆ���� �‘ �Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’ �‰���� �ˆ�‘ �ˆ�™�„�µ���� �ˆ���š�’ �•�Ž�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����š�Œ�–�–���� �•�• �œ���‰�’ �•���‰�Œ�™�ˆ���œ�ˆ�„�•�–
�š�‹�ˆ�•�ˆ���‹�ˆ���š�„�–���Œ�‘���†�‹�„�•�Š�ˆ���’ �‰���—�‹�ˆ���„�–�–�ˆ�–�–�• �ˆ�‘ �—���’ �‰���—�‹�ˆ���†�„�‘ �‡�Œ�‡�„�—�ˆ�–���‰�’ �•���’ �‰�‰�Œ�†�ˆ�•���“�’ �–�Œ�—�Œ�’ �‘ �–�µ���� �ˆ���‹�„�–���—�„�˜�Š�‹�—
�†�’ �˜�•�–�ˆ�–���Œ�‘���‹�˜�• �„�‘ ���…�ˆ�‹�„�™�Œ�’ �•���„�‘ �‡���“�ˆ�•�‰�’ �•�• �„�‘ �†�ˆ�¶���—�„�•�ˆ�‘ �—���„�–�–�ˆ�–�–�• �ˆ�‘ �—�¶���“�–�œ�†�‹�’ �•�’ �Š�œ�¶���„�‘ �‡���Œ�‘�—�ˆ�•�“�ˆ�•�–�’ �‘ �„�•
�•�ˆ�•�„�—�Œ�’ �‘ �–�µ�����²�…�„�–�—�Œ�ˆ�‘ ���Œ�–���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���‹�ˆ�•�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���„�‘ �‡���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–���’ �‰���—�’ �• �’ �•�•�’ �š���—�’ ���—�„�Ž�ˆ
�Œ�‘�—�’ ���„�†�†�’ �˜�‘ �—���—�‹�ˆ���“�–�œ�†�‹�’ �•�’ �Š�Œ�†�„�•���‰�’ �•�†�ˆ�–���—�‹�„�—���‡�•�Œ�™�ˆ���‹�Œ�Š�‹���“�ˆ�•�‰�’ �•�• �„�‘ �†�ˆ���Œ�‘���’ �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ �„�•���–�ˆ�—�—�Œ�‘�Š�–���„�‘ �‡
�—�’ ���• �„�Ž�ˆ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’ �‘ �–���ä�–�˜�†�‹���„�–���—�„�•�ˆ�‘ �—���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’ �‘ �–�å���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‹�ˆ�•�“���’ �‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘ �†�ˆ�Ç�…�„�–�ˆ�‡���„�‘ �‡���Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�™�ˆ
�„�“�“�•�’ �„�†�‹�ˆ�–���†�’ �• �Œ�‘�Š���‰�•�’ �• ���—�‹�ˆ���‰�Œ�ˆ�•�‡���’ �‰���’ �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ �„�•���“�–�œ�†�‹�’ �•�’ �Š�œ�µ
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�� �•�µ�����„�‘ �ˆ�—�����‹�„�‘ �ˆ�•���‹�„�–���x�€�Í���œ�ˆ�„�•�–���’ �‰���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���š�’ �•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�’ �“���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���–�†�‹�’ �’ �•�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���
�� �� �¶
�
�‘ �–�ˆ�„�‡���„�‘ �‡���� �„�•�™�„�•�‡�µ���� �˜�•�•�ˆ�‘ �—�•�œ�¶���–�‹�ˆ���—�ˆ�„�†�‹�ˆ�–���’ �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘ �‡���—�„�•�ˆ�‘ �—���• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—���„�—���	�� ��
�� �’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���� �˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�����†�‹�’ �’ �•�µ�����‹�ˆ���–�“�ˆ�‘ �—���w�}���œ�ˆ�„�•�–���• �„�‘ �„�Š�Œ�‘�Š���—�ˆ�„�• �–���„�—���
�� �� ���Œ�‘�����„�˜�–�„�‘ �‘ �ˆ�¶�����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�¶
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�� �� ���„�‘ �‡���� �„�•�™�„�•�‡���� �˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–
���†�‹�’ �’ �•�µ���� �ˆ�•���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�–���}���œ�ˆ�„�•�–���Œ�‘���“�•�’ �‡�˜�†�—���• �„�•�Ž�ˆ�—�Œ�‘�Š���„�‘ �‡���–�“�’ �‘ �–�’ �•�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹
�� �‹�„�• �“�Œ�’ �‘ ���� �—�‹�•�ˆ�—�Œ�†���� �“�“�„�•�ˆ�•�¶���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���„���•�’ �•�ˆ���„�–���� �Œ�•�ˆ�†�—�’ �•���’ �‰���� �•�œ�• �“�Œ�†���� �„�•�Ž�ˆ�—�Œ�‘�Š�µ

�( �V�����%�V�M�E�R�I���( �Y�Q�S�R�X���X���4�V�I�W�M�H�I�R�X���E�X���-�' �)�( �����-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���' �S�R�W�S�V�X�M�Y�Q���J�S�V
�)�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���( �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�
�����4�E�W�X���4�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J���7�*�( �2�����E�R�H���: �M�W�M�X�M�R�K���4�V�S�J�I�W�W�S�V���E�X
�, �E�V�Z�E�V�H���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]

�� �•�Œ�„�‘ �ˆ���� �˜�• �’ �‘ �—���‹�„�–���‡�ˆ�™�ˆ�•�’ �“�ˆ�‡���—�‹�ˆ���� �ˆ�‘ �—�ˆ�•���‰�’ �•�����ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���„�‘ �‡�����ˆ�„�•�‘ �Œ�‘�Š���„�—���� �™�ˆ�•�‡�’ �‘ ���� �‘ �Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’ �‰
�� �“�“�•�Œ�ˆ�‡�����†�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ�–���„�‘ �‡���� �•�—�–���’ �‰���� �ˆ�–�—�ˆ�•�‘ �����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�¶���š�‹�ˆ�•�ˆ���–�‹�ˆ���„�•�–�’ ���–�ˆ�•�™�ˆ�–���„�–���� �†�„�‡�ˆ�• �Œ�†���� �Œ�•�ˆ�†�—�’ �•���’ �‰
�—�‹�ˆ���� �ˆ�•�—�Œ�‰�Œ�†�„�—�ˆ���’ �‰���� �‡�™�„�‘ �†�ˆ�‡�����—�˜�‡�Œ�ˆ�–���Œ�‘���� �Œ�Š�‹�ˆ�•���	�‡�˜�†�„�—�Œ�’ �‘ ���ä�� �	���Ç���� �å�µ�����‹�ˆ���Œ�–���� �„�–�—���� �•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ�‘ �—���’ �‰���—�‹�ˆ
���š�Œ�–�–���
�„�†�˜�•�—�œ���� �ˆ�™�ˆ�•�’ �“�• �ˆ�‘ �—���� �ˆ�—�š�’ �•�Ž���ä���
�� �� �å���„�‘ �‡���†�˜�•�•�ˆ�‘ �—�•�œ���–�ˆ�•�™�ˆ�–���„�–���� �•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ�‘ �—���’ �‰���—�‹�ˆ���
�‘ �—�ˆ�•�‘ �„�—�Œ�’ �‘ �„�•
�� �’ �‘ �–�’ �•�—�Œ�˜�• �� �‰�’ �•�� �	�‡�˜�†�„�—�Œ�’ �‘ �„�•�� �� �ˆ�™�ˆ�•�’ �“�• �ˆ�‘ �—�� �ä�
�� �	�� �å�¶�� �•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘ �—�Œ�‘�Š�� ���š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�� �’ �‘ �� �Œ�—�–�� �� �’ �˜�‘ �†�Œ�•�µ�� �
�‘
�„�‡�‡�Œ�—�Œ�’ �‘ �¶���–�‹�ˆ���Œ�–���„���� �Œ�–�Œ�—�Œ�‘�Š���� �•�’ �‰�ˆ�–�–�’ �•���„�—���� �„�•�™�„�•�‡���� �‘ �Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ�µ
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�� �Œ�—�‹�� �’ �™�ˆ�•�� �x�{�� �œ�ˆ�„�•�–�� �’ �‰���Œ�‘�—�ˆ�•�‘ �„�—�Œ�’ �‘ �„�•�� �ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ�� �Œ�‘�� �†�’ �•�“�’ �•�„�—�ˆ�� �…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�¶�� �–�—�„�•�—�Ç�˜�“�–�¶�� �„�‘ �‡�� �“�ˆ�’ �“�•�ˆ
�• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�¶���� �‘ �‡�•�ˆ�„���� �’ �‘ �—�Œ���Œ�–���‡�ˆ�ˆ�“�•�œ���“�„�–�–�Œ�’ �‘ �„�—�ˆ���„�…�’ �˜�—���Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ �¶���Œ�• �“�„�†�—�¶���„�‘ �‡���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�µ���� �—
�	�� ���¶���‹�ˆ���•�ˆ�„�‡�–���‹�˜�• �„�‘ �Ç�†�ˆ�‘ �—�•�Œ�†���Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ ���„�†�•�’ �–�–���—�‹�ˆ���Š�•�’ �˜�“�¶���–�˜�“�“�’ �•�—�Œ�‘�Š���–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—�–�¶���–�—�„�•�—�Ç�˜�“�–�¶���„�•�˜�• �‘ �Œ�¶
�„�‘ �‡���†�’ �•�“�’ �•�„�—�ˆ�–���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���Œ�• �“�„�†�—�‰�˜�•���™�ˆ�‘ �—�˜�•�ˆ�–���„�‘ �‡���•�ˆ�„�•�Œ�•�ˆ���� �“�ˆ�‘ ���
�‘ �‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ ���“�•�’ �Š�•�„�• �–�µ���� �‘ �‡�•�ˆ�„���„�•�–�’
�–�ˆ�•�™�ˆ�–���„�–���„���“�•�’ �Ç�…�’ �‘ �’ ���• �ˆ�‘ �—�’ �•���„�‘ �‡���„�‡�™�Œ�–�’ �•���—�’ ���–�—�„�•�—�Ç�˜�“�–���„�‘ �‡���’ �•�Š�„�‘ �Œ�•�„�—�Œ�’ �‘ �–�¶���’ �‰�‰�ˆ�•�Œ�‘�Š���Š�˜�Œ�‡�„�‘ �†�ˆ���’ �‘
�–�—�•�„�—�ˆ�Š�œ�¶���‰�˜�‘ �‡�•�„�Œ�–�Œ�‘�Š�¶���„�‘ �‡���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���Š�•�’ �š�—�‹�µ���
�‘ ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’ �‘ �¶���‹�ˆ���Œ�–���„���Š�˜�ˆ�–�—���•�ˆ�†�—�˜�•�ˆ�•���„�‘ �‡���…�’ �„�•�‡���• �ˆ�• �…�ˆ�•
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�� �–�� �„�‘ �� �
�‘ �‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ �� �� �„�‘ �„�Š�ˆ�•�� �š�Œ�—�‹�� �’ �™�ˆ�•�� �| �� �œ�ˆ�„�•�–�� �’ �‰�� �ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ�¶�� �–�‹�ˆ�� �–�“�ˆ�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�–�� �Œ�‘�� �Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘
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�• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�µ�����‹�Œ�–���‡�Œ�™�ˆ�•�–�ˆ���…�„�†�Ž�Š�•�’ �˜�‘ �‡���‹�„�–���ˆ�”�˜�Œ�“�“�ˆ�‡���‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���„���˜�‘ �Œ�”�˜�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’ �‘ ���…�’ �—�‹
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�� �•�Œ�–�Œ�–�â���—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†���� �’ �• �• �˜�‘ �Œ�†�„�—�Œ�’ �‘ ���—�’ ���˜�‘ �‡�ˆ�•�Š�•�„�‡�˜�„�—�ˆ���„�‘ �‡���Š�•�„�‡�˜�„�—�ˆ���–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—�–���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���†�’ �„�†�‹�Œ�‘�Š
���—�˜�‡�ˆ�‘ �—���� �˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���� �•�’ �•�ˆ�†�—�–���„�‘ �‡���˜�‘ �‡�ˆ�•�Š�•�„�‡�˜�„�—�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ�–�µ���� �ˆ�•���—�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���“�‹�Œ�•�’ �–�’ �“�‹�œ���•�ˆ�™�’ �•�™�ˆ�–���„�•�’ �˜�‘ �‡
�•�Œ�‰�ˆ�•�’ �‘ �Š���•�ˆ�„�•�‘ �Œ�‘�Š�¶���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’ �‘ ���’ �‰���—�•�„�‘ �–�‰�ˆ�•�„�…�•�ˆ���Á�–�’ �‰�—�À���–�Ž�Œ�•�•�–�¶���„�‘ �‡���“�’ �–�Œ�—�Œ�™�ˆ���–�’ �†�Œ�„�•���†�‹�„�‘ �Š�ˆ�µ���� �•�µ���� �Œ�•�Ž�„���Œ�–���—�‹�ˆ
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�� �� �å�¶�� �� �•�Œ�—�Œ�–�‹�� �� �†�„�‡�ˆ�• �œ�� �’ �‰�� �� �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�� �ä�� �� �� �å�¶�� �„�‘ �‡
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�‹�’ �—�ˆ�•�–���—�’ ���†�„�–�Œ�‘�’ �–�¶���—�•�„�™�ˆ�•���„�Š�ˆ�‘ �†�Œ�ˆ�–�¶���„�‘ �‡���†�’ �‘ �–�˜�•�—�Œ�‘�Š�µ���� �ˆ�‘ �Š�Ç�� �ˆ�Œ�Ã�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�–���‹�’ �—�ˆ�•���†�‹�„�‘ �‘ �ˆ�•
�• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�¶���‡�Œ�–�—�•�Œ�…�˜�—�Œ�’ �‘ ���†�‹�„�‘ �‘ �ˆ�•���• �„�•�Ž�ˆ�—�Œ�‘�Š�¶���†�˜�–�—�’ �• �ˆ�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’ �‘ ���• �„�Ž�Œ�‘�Š���“�•�’ �†�ˆ�–�–�¶���„�‘ �‡���†�’ �‘ �–�˜�• �ˆ�•
�…�ˆ�‹�„�™�Œ�’ �˜�•�µ�����‹�ˆ���Œ�–���“�„�–�–�Œ�’ �‘ �„�—�ˆ���„�…�’ �˜�—���—�‹�ˆ���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ�¶���„�‘ �‡���–�‹�ˆ���•�ˆ�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���‹�ˆ�•���–�ˆ�‘ �–�ˆ���„�‘ �‡
�–�ˆ�‘ �–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’ �� �‡�ˆ�™�ˆ�•�’ �“�� �˜�‘ �Œ�”�˜�ˆ�� �Œ�‘�–�Œ�Š�‹�—�–�µ�� �
�‘ �� �‹�ˆ�•�� �…�’ �’ �Ž�¶�� �–�‹�ˆ�� �ˆ�‘ �™�Œ�–�Œ�’ �‘ �–�� �„�� �‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘ �—�� �‰�˜�—�˜�•�ˆ�� �š�‹�ˆ�‘ �� �—�‹�ˆ
�‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���—�•�„�‘ �–�‰�’ �•�• �–���Œ�‘�—�’ ���“�„�•�—���’ �‰���—�‹�ˆ���–�’ �†�Œ�„�•���‰�„�…�•�Œ�†���…�œ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘ �‡���‘ �˜�•�—�˜�•�Œ�‘�Š���‹�˜�• �„�‘
�†�’ �‘ �‘ �ˆ�†�—�Œ�’ �‘ �–�µ�����‹�•�’ �˜�Š�‹���—�‹�Œ�–���—�•�„�‘ �–�‰�’ �•�• �„�—�Œ�’ �‘ �¶���—�‹�ˆ���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ���š�Œ�•�•���„�—�—�•�„�†�—�¶���ˆ�‘ �Š�„�Š�ˆ�¶���„�‘ �‡���•�ˆ�—�„�Œ�‘
�†�˜�–�—�’ �• �ˆ�•�–���„�‘ �‡���ˆ�• �“�•�’ �œ�ˆ�ˆ�–�µ����
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�Œ�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’ �‘ �„�•���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�¶���–�˜�“�“�’ �•�—�–���‰�„�†�˜�•�—�œ�¶���„�‘ �‡���„�‡�• �Œ�‘�Œ�–�—�ˆ�•�–���„���� �’ �’ �‡�•�ˆ�Ç�“�’ �š�ˆ�•�ˆ�‡������ ���µ���� �Œ�—�‹���„���…�„�†�Ž�Š�•�’ �˜�‘ �‡
�Œ�‘���“�ˆ�‡�„�Š�’ �Š�œ���„�‘ �‡���‘ �ˆ�š���—�ˆ�†�‹�‘ �’ �•�’ �Š�Œ�ˆ�–�¶���–�‹�ˆ���“�•�ˆ�™�Œ�’ �˜�–�•�œ���—�„�˜�Š�‹�—���
�•�ˆ�‘ �†�‹���Œ�‘���� �ˆ�•�• �„�‘ �œ���—�’ ���„���š�Œ�‡�ˆ���•�„�‘ �Š�ˆ���’ �‰
�•�ˆ�„�•�‘ �ˆ�•�–�µ���� �•�—�‹�’ �˜�Š�‹���–�‹�ˆ���„�•�•�Œ�™�ˆ�‡���„�—���	�� �����š�Œ�—�‹���‘ �’ ���“�•�Œ�’ �•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���Œ�‘���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ�¶���–�‹�ˆ���—�‹�•�Œ�™�ˆ�–���’ �‘ ���—�‹�ˆ
�’ �“�“�’ �•�—�˜�‘ �Œ�—�œ���—�’ ���•�ˆ�„�•�‘ ���–�’ �• �ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���‘ �ˆ�š���ˆ�™�ˆ�•�œ���‡�„�œ�µ�����˜�†�Œ�ˆ���Œ�–���“�„�–�–�Œ�’ �‘ �„�—�ˆ���„�…�’ �˜�—���“�•�Œ�’ �•�Œ�—�Œ�•�Œ�‘�Š���“�ˆ�‡�„�Š�’ �Š�œ
�„�‘ �‡���˜�–�Œ�‘�Š���‡�Œ�Š�Œ�—�„�•���—�’ �’ �•�–���—�’ ���ˆ�‘ �‹�„�‘ �†�ˆ���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’ �‘ �„�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ�–�µ���	�–�“�ˆ�†�Œ�„�•�•�œ���ˆ�‘ �—�‹�˜�–�Œ�„�–�—�Œ�†���„�…�’ �˜�—���� �’ �’ �‡�•�ˆ�¶
�–�‹�ˆ�À�–���†�’ �• �• �Œ�—�—�ˆ�‡���—�’ ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•�‘ �Œ�‘�Š���•�’ �˜�•�‘ �ˆ�œ�–���—�‹�„�—���–�˜�“�“�’ �•�—���‡�Œ�™�ˆ�•�–�ˆ���•�ˆ�„�•�‘ �ˆ�•���‘ �ˆ�ˆ�‡�–���„�‘ �‡���•�ˆ�Œ�‘�‰�’ �•�†�ˆ
�ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’ �‘ ���„�–���—�‹�ˆ���‰�’ �˜�‘ �‡�„�—�Œ�’ �‘ ���‰�’ �•���“�ˆ�•�–�’ �‘ �„�•���„�‘ �‡���“�•�’ �‰�ˆ�–�–�Œ�’ �‘ �„�•���Š�•�’ �š�—�‹�µ
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�„�‘ �‡���•�„�—�ˆ�•���„�–���„���
�Œ�‘�„�‘ �†�Œ�„�•���� �‘ �„�•�œ�–�—���Œ�‘���� �˜�…�„�Œ�¶���‰�’ �†�˜�–�Œ�‘�Š���’ �‘ ���—�‹�ˆ���� �’ �•�—�‹���� �• �ˆ�•�Œ�†�„�‘ ���–�—�’ �†�Ž���• �„�•�Ž�ˆ�—�µ
��
�� �ˆ�œ�’ �‘ �‡���‰�Œ�‘�„�‘ �†�ˆ�¶���� �„�œ�„���‹�„�–���‡�ˆ�™�ˆ�•�’ �“�ˆ�‡���„���‡�ˆ�ˆ�“���“�„�–�–�Œ�’ �‘ ���‰�’ �•���ˆ�‘ �—�•�ˆ�“�•�ˆ�‘ �ˆ�˜�•�–�‹�Œ�“���„�‘ �‡���Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ �µ���
�’ �•
�• �„�‘ �œ���œ�ˆ�„�•�–�¶���–�‹�ˆ���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘ ���„�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���Œ�‘�™�’ �•�™�ˆ�‡���Œ�‘���	�� ���À�–�����—�˜�‡�ˆ�‘ �—���� �˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���� �•�’ �•�ˆ�†�—���ä���� �� �å���“�•�’ �Š�•�„�• �¶
�Š�˜�Œ�‡�Œ�‘�Š���–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—���—�ˆ�„�• �–���Œ�‘���–�’ �•�™�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���†�‹�„�•�•�ˆ�‘ �Š�ˆ�–���‰�’ �•���†�’ �• �“�„�‘ �Œ�ˆ�–���„�‘ �‡���–�—�„�•�—�Ç�˜�“�–�µ�����‹�ˆ���„�•�–�’
�“�•�„�œ�–�� �„�� �Ž�ˆ�œ�� �•�’ �•�ˆ�� �š�Œ�—�‹�Œ�‘�� �—�‹�ˆ�� �	�� ���� �
�‘ �‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ �� �� �˜�…�¶�� �š�‹�ˆ�•�ˆ�� �–�‹�ˆ�� �—�ˆ�„�†�‹�ˆ�–�� �„�‘ �‡�� �†�’ �„�†�‹�ˆ�–�� �œ�’ �˜�‘ �Š
�ˆ�‘ �—�•�ˆ�“�•�ˆ�‘ �ˆ�˜�•�–���„�–���—�‹�ˆ�œ���•�„�˜�‘ �†�‹���„�‘ �‡���Š�•�’ �š���—�‹�ˆ�Œ�•���™�ˆ�‘ �—�˜�•�ˆ�–�µ
��
�� �„�œ�„���Œ�–���“�„�–�–�Œ�’ �‘ �„�—�ˆ���„�…�’ �˜�—���ˆ�‘ �—�•�ˆ�“�•�ˆ�‘ �ˆ�˜�•�–�‹�Œ�“���„�‘ �‡���Œ�‘�‘ �’ �™�„�—�Œ�’ �‘ �µ�����‹�ˆ���• �ˆ�‘ �—�’ �•�–���œ�’ �˜�‘ �Š���‰�’ �˜�‘ �‡�ˆ�•�–���„�‘ �‡
�†�’ �‘ �—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�–���—�’ ���—�‹�ˆ���•�’ �†�„�•���–�—�„�•�—�Ç�˜�“���–�†�ˆ�‘ �ˆ�¶���‹�ˆ�•�“�Œ�‘�Š���—�•�„�‘ �–�‰�’ �•�• ���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�ˆ���Œ�‡�ˆ�„�–���Œ�‘�—�’ ���–�˜�–�—�„�Œ�‘�„�…�•�ˆ���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–
�’ �“�“�’ �•�—�˜�‘ �Œ�—�Œ�ˆ�–���—�‹�„�—���Š�ˆ�‘ �ˆ�•�„�—�ˆ���•�ˆ�„�•���Œ�• �“�„�†�—�µ
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�™�Œ�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ�µ���� �ˆ�„�—�•�Œ�†�ˆ���š�’ �•�Ž�–���†�•�’ �–�ˆ�•�œ���š�Œ�—�‹���‰�„�†�˜�•�—�œ���• �ˆ�• �…�ˆ�•�–���—�’ ���†�•�„�‰�—���‹�Œ�Š�‹�Ç�”�˜�„�•�Œ�—�œ�¶���ˆ�‘ �Š�„�Š�Œ�‘�Š���†�’ �‘ �—�ˆ�‘ �—���—�‹�„�—
�–�‹�’ �š�†�„�–�ˆ�–���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ�µ�����‹�ˆ���’ �…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�·���—�’ ���ˆ�‘ �‹�„�‘ �†�ˆ���‰�„�†�˜�•�—�œ���™�Œ�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���„�‘ �‡���‹�ˆ�•�“���“�’ �–�Œ�—�Œ�’ �‘ ���	�� �����„�–���„
�Š�•�’ �…�„�•���—�‹�’ �˜�Š�‹�—���•�ˆ�„�‡�ˆ�•���Œ�‘���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’ �‘ �µ
�� �ˆ�„�—�•�Œ�†�ˆ���Œ�–���„�‘ ���„�•�˜�• �‘ �„���’ �‰���� �Œ�•�• �Œ�‘�Š�‹�„�• ���� �‘ �Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���ä�� �� �å���š�Œ�—�‹���„���� �� ���Œ�‘���	�‘ �Š�•�Œ�–�‹�â�
�—�„�•�Œ�„�‘ ���„�‘ �‡���„���‡�Œ�“�•�’ �• �„���Œ�‘
�� �„�‡�Œ�’ �� �� �•�’ �‡�˜�†�—�Œ�’ �‘ �� �ý�� �� �’ �• �• �˜�‘ �Œ�†�„�—�Œ�’ �‘ �µ�� �� �ˆ�‰�’ �•�ˆ�� �•�’ �Œ�‘�Œ�‘�Š�� �	�� ���¶�� �–�‹�ˆ�� �š�„�–�� �„�� �•�„�‘ �Š�˜�„�Š�ˆ�� �—�ˆ�„�†�‹�ˆ�•�� �„�‘ �‡
�—�•�„�‘ �–�•�„�—�’ �•���„�–���š�ˆ�•�•���„�–���„���•�„�•�•���•�„�‡�Œ�’ ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘ �—�ˆ�•���„�‘ �‡���• �˜�–�Œ�†���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���…�•�’ �Š�Š�ˆ�•�µ���� �ˆ�•���–�“�ˆ�†�Œ�„�•���„�•�ˆ�„���’ �‰���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—
�š�Œ�—�‹�Œ�‘�� �‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ�� �Œ�–�� �—�‹�ˆ�� �–�ˆ�†�—�’ �•�À�–�� �•�’ �•�ˆ�� �Œ�‘�� �…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�� �†�’ �• �• �˜�‘ �Œ�—�œ�� �—�Œ�ˆ�–�¶�� �„�‡�‡�Œ�‘�Š�� �—�’ �� �•�’ �†�„�•�� �†�˜�•�—�˜�•�ˆ�� �„�‘ �‡
�“�•�’ �• �’ �—�Œ�‘�Š���‹�˜�• �„�‘ ���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’ �‘ �µ
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�–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—�–���„�†�•�’ �–�–���• �˜�•�—�Œ�“�•�ˆ���‰�’ �’ �‡���ý���…�ˆ�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���’ �˜�—�•�ˆ�—�–�µ���� �’ �•�‘ ���Œ�‘���� �•�–�„�†�ˆ���„�‘ �‡���—�•�„�Œ�‘�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���3�†�’ �•�ˆ���� �×�—�ˆ�•�Œ�±�•�ˆ
�� �•�ˆ�›�„�‘ �‡�•�ˆ�� �� �˜�• �„�–�� �ä�
�•�•�Ž�Œ�•�†�‹�å�¶�� �‹�ˆ�� �†�’ �• �“�•�ˆ�—�ˆ�‡�� �Œ�‘�—�ˆ�•�‘ �–�‹�Œ�“�–�� �Œ�‘�� �� �’ �‘ �„�†�’ �¶�� �� �’ �•�—�‹�ˆ�•�‘ �� �
�•�ˆ�•�„�‘ �‡�¶�� �„�‘ �‡�� �� �„�•�Œ�–
�…�ˆ�‰�’ �•�ˆ���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���„�–���� �ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘ �—���� �„�‘ �„�Š�ˆ�•���„�—���� �‹�ˆ�•���� �Œ�ˆ�•�•�ˆ���ä�x�€�€�|�å�µ���� �ˆ���—�‹�ˆ�‘ ���…�•�’ �„�‡�ˆ�‘ �ˆ�‡���‹�Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ
�Œ�‘�����’ �•�’ �‘ �—�’ ���š�Œ�—�‹���� �‹�ˆ�‰���� �„�•�†�����‹�˜�ˆ�—���„�—���� �Œ�–�—�•�’ ���ý���� �„�Ž�ˆ�•�œ�����‹�˜�ˆ�—�¶���•�ˆ�—�˜�•�‘ �ˆ�‡���—�’ ���
�•�„�‘ �†�ˆ���„�–���� �‹�ˆ�‰���‡�ˆ���•�„�‘ �Š���„�—
�� �„�•�†���� �×�—�ˆ�•���ä�� �„�‘ �Š�ˆ�‘ �…�’ �˜�•�Š�Ç�	�‘ �Š�ˆ�‘ �—�‹�„�•�å�¶���„�‘ �‡���–�“�ˆ�‘ �—���„���œ�ˆ�„�•���‰�•�’ �‘ �—�Ç�’ �‰�Ç�‹�’ �˜�–�ˆ���„�—���� �Œ�‘�—�›�’ ���Œ�‘���� �’ �‘ �—�•�²�„�•�µ
�� �’ �™�Œ�‘�Š���—�’ �����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡���Œ�‘���x�€�w�€�¶���‹�ˆ���š�’ �•�Ž�ˆ�‡���„�—���� �’ �•�‰���‡�ˆ�����„�˜�–�„�‘ �‘ �ˆ���„�‘ �‡���•�„�—�ˆ�•���• �„�‘ �„�Š�ˆ�‡���� �ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘ �—���‡�˜
���’ �•�„�—���Œ�‘���� �²�•�Œ�±�•�ˆ�–�µ���� �Œ�†�’ �•�„�–���•�’ �Œ�‘�ˆ�‡���	�� �����Œ�‘���x�€�w�{���„�–���„�‘ ���
�ý�� ���� �–�–�Œ�–�—�„�‘ �—���„�‘ �‡���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘ ���•�ˆ�†�—�˜�•�Œ�‘�Š���–�Œ�‘�†�ˆ���x�€�w�|�µ

�1�V�����7�X�ª�T�L�E�R�I���+�V�F�I�W�M�G�������)�, �0���&�E�V�Q�E�R

���—�²�“�‹�„�‘ �ˆ�À�–���“�•�’ �‰�ˆ�–�–�Œ�’ �‘ �„�•���•�’ �˜�•�‘ �ˆ�œ���Œ�–���•�’ �’ �—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���Œ�‘�‡�˜�–�—�•�œ�µ���� �ˆ���…�ˆ�Š�„�‘ ���‹�Œ�–���†�„�•�ˆ�ˆ�•���„�–���„
�“�„�–�—�•�œ���†�‹�ˆ�‰���…�ˆ�‰�’ �•�ˆ���—�•�„�‘ �–�Œ�—�Œ�’ �‘ �Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’ ���—�‹�ˆ���š�’ �•�•�‡���’ �‰���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘ �—�–���„�‘ �‡���…�„�•�–�¶���Š�Œ�™�Œ�‘�Š���‹�Œ�–���†�„�•�ˆ�ˆ�•���„���‰�•�ˆ�–�‹
�‡�Œ�•�ˆ�†�—�Œ�’ �‘ �µ�����‹�Œ�–���‘ �ˆ�š���“�„�—�‹���—�’ �’ �Ž���‹�Œ�• ���„�†�•�’ �–�–���—�‹�ˆ���Š�•�’ �…�ˆ���É���‰�•�’ �• ���
�•�„�‘ �†�ˆ���—�’ ���� �˜�–�—�•�„�•�Œ�„�¶���� �ˆ�š���� �ˆ�„�•�„�‘ �‡�¶���—�‹�ˆ
�� �‘ �Œ�—�ˆ�‡�����—�„�—�ˆ�–�¶���„�‘ �‡�����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�µ�����‹�•�’ �˜�Š�‹���‹�Œ�–���—�•�„�™�ˆ�•�–�¶�����—�²�“�‹�„�‘ �ˆ���‡�ˆ�ˆ�“�ˆ�‘ �ˆ�‡���‹�Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���„�‘ �‡���Š�„�Œ�‘�ˆ�‡
�ˆ�›�—�ˆ�‘ �–�Œ�™�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���Œ�‘���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�¶���†�’ �†�Ž�—�„�Œ�•���†�•�ˆ�„�—�Œ�’ �‘ �¶���†�’ �‰�‰�ˆ�ˆ���„�•�—�Œ�–�—�•�œ�¶���„�‘ �‡���• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�µ
�
�‘ ���’ �•�‡�ˆ�•���—�’ ���ˆ�›�“�„�‘ �‡���‹�Œ�–���Ž�‘ �’ �š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�‘ �‡���†�ˆ�•�—�Œ�‰�œ���‹�Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���Œ�‘���†�’ �‰�‰�ˆ�ˆ�¶�����—�²�“�‹�„�‘ �ˆ���†�’ �‘ �—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’ ���—�•�„�Œ�‘
�„�‘ �‡���‹�„�–���’ �…�—�„�Œ�‘�ˆ�‡���—�‹�ˆ���‰�Œ�•�–�—���•�ˆ�™�ˆ�•���’ �‰���—�‹�ˆ������ �� ���� �„�•�Œ�–�—�„���
�’ �˜�‘ �‡�„�—�Œ�’ �‘ ���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���†�’ �˜�•�–�ˆ�µ
���’ �‡�„�œ�¶�����—�²�“�‹�„�‘ �ˆ���š�’ �•�Ž�–���„�–���„���…�„�•�—�ˆ�‘ �‡�ˆ�•���„�—���	�� �����„�‘ �‡���‹�„�–���„�•�–�’ ���ˆ�„�•�‘ �ˆ�‡���—�‹�ˆ���”�˜�„�•�Œ�‰�Œ�†�„�—�Œ�’ �‘ ���’ �‰�����•�„�Œ�‘�ˆ�•���Œ�‘
�� �•�„�†�—�Œ�†�„�•���� �•�—�–�¶���ˆ�‘ �„�…�•�Œ�‘�Š���‹�Œ�• ���—�’ ���• �ˆ�‘ �—�’ �•���„�‘ �‡���–�˜�“�“�’ �•�—���–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—�–���—�‹�•�’ �˜�Š�‹�’ �˜�—���—�‹�ˆ�Œ�•���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���•�’ �˜�•�‘ �ˆ�œ�µ
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�� �Œ�—�‹���’ �™�ˆ�•���w�{���œ�ˆ�„�•�–���’ �‰���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���Œ�‘���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���„�‘ �‡���…�„�•���• �„�‘ �„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�¶�����Œ�• �• �œ���‹�„�–���š�’ �•�Ž�ˆ�‡���„�†�•�’ �–�–
�
�•�„�‘ �†�ˆ�¶�����’ �‘ �‡�’ �‘ �¶���„�‘ �‡�����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�¶���‹�’ �•�‡�Œ�‘�Š���•�’ �•�ˆ�–���Œ�‘���“�•�ˆ�–�—�Œ�Š�Œ�’ �˜�–���ˆ�–�—�„�…�•�Œ�–�‹�• �ˆ�‘ �—�–���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ���� �×�—�ˆ�•
�� �„�•�—�Œ�‘�ˆ�•���Œ�‘���� �„�‘ �‘ �ˆ�–���„�‘ �‡���� �•�’ �š�‘ �À�–���� �’ �—�ˆ�•���Œ�‘�����’ �‘ �‡�’ �‘ ���ä�� �’ �‘ �’ �™�„�‘ ���� �„�•���È���•�„�‘ �Ž�ˆ�‡���„�• �’ �‘ �Š���—�‹�ˆ�����’ �“���w�€�€���� �„�•�–
�� �’ �•�•�‡�š�Œ�‡�ˆ�å�µ���� �‰�—�ˆ�•���•�ˆ�•�’ �†�„�—�Œ�‘�Š���—�’ �����š�Œ�—�•�ˆ�•�•�„�‘ �‡�¶���‹�ˆ���•�’ �Œ�‘�ˆ�‡�����ˆ���� �Œ�†�‹�ˆ�• �’ �‘ �‡���ä�� �’ �•�†�‹�ˆ�–�—�ˆ�•���� �’ �•�•�ˆ�†�—�Œ�’ �‘ �å���„�‘ �‡
�
�‘ �—�ˆ�•�� �’ �‘ �—�Œ�‘�ˆ�‘ �—�„�•���� �ˆ�‘ �ˆ�™�„�¶���š�‹�ˆ�•�ˆ���‹�ˆ���„�•�–�’ ���…�ˆ�†�„�• �ˆ���„���†�ˆ�•�—�Œ�‰�Œ�ˆ�‡���� �•�„�‰�—�����•�„�Œ�‘�ˆ�•���É���„�‘ ���Œ�‘�—�ˆ�•�‘ �„�•���†�ˆ�•�—�Œ�‰�Œ�†�„�—�Œ�’ �‘
�•�ˆ�†�’ �Š�‘ �Œ�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���
�� �� ���‹�’ �—�ˆ�•���Š�•�’ �˜�“�µ���
�—���”�˜�„�•�Œ�‰�Œ�ˆ�–���—�ˆ�„�• ���• �ˆ�• �…�ˆ�•�–���—�’ ���†�’ �„�†�‹�¶���–�˜�“�“�’ �•�—�¶���„�‘ �‡���—�•�„�Œ�‘���‘ �ˆ�š
�–�—�„�‰�‰���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���‡�ˆ�“�„�•�—�• �ˆ�‘ �—�É�Œ�‘���‹�Œ�–���†�„�–�ˆ�¶���—�‹�ˆ���
�’ �’ �‡���ý���� �ˆ�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���—�ˆ�„�• ���„�—���—�‹�ˆ���…�„�•�µ�����‹�ˆ���“�•�’ �Š�•�„�•
�—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���–�“�„�‘ �–���„�•�’ �˜�‘ �‡���ˆ�Œ�Š�‹�—���• �’ �‘ �—�‹�–���„�‘ �‡���‰�’ �†�˜�–�ˆ�–���’ �‘ ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’ �“�Œ�‘�Š���–�Ž�Œ�•�•�–���Œ�‘���’ �‘ �…�’ �„�•�‡�Œ�‘�Š�¶���• �ˆ�‘ �—�’ �•�Œ�‘�Š�¶
�„�‘ �‡���‹�„�‘ �‡�–�Ç�’ �‘ ���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š�µ�����Œ�• �• �œ���‹�„�–���…�•�’ �˜�Š�‹�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�Ž�Œ�•�•�–���—�’ ���	�� �����–�Œ�‘�†�ˆ���x�€�w�}�¶���–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š���„�–���� �„�•���� �„�‘ �„�Š�ˆ�•�¶
�„�‘ �‡���Œ�‘���x�€�x�x�¶���‹�ˆ���š�„�–���’ �‰�‰�Œ�†�Œ�„�•�•�œ���„�“�“�’ �Œ�‘�—�ˆ�‡�����•�„�Œ�‘�ˆ�•���Œ�‘���� �•�„�†�—�Œ�†�„�•���� �•�—�–�¶���š�‹�ˆ�•�ˆ���‹�ˆ���†�’ �‘ �—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’ ���• �ˆ�‘ �—�’ �•
�–�—�˜�‡�ˆ�‘ �—�–���„�‘ �‡���–�‹�„�•�ˆ���‹�Œ�–���“�„�–�–�Œ�’ �‘ ���‰�’ �•���‹�’ �–�“�Œ�—�„�•�Œ�—�œ���„�‘ �‡���• �Œ�›�’ �•�’ �Š�œ�µ
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�� �’ �• �„�Œ�‘�À�–���†�˜�•�Œ�‘�„�•�œ���•�’ �˜�•�‘ �ˆ�œ���…�ˆ�Š�„�‘ ���„�—���„�Š�ˆ���w�x�¶���„�–�–�Œ�–�—�Œ�‘�Š���‹�Œ�–���‰�„�—�‹�ˆ�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���‰�„�• �Œ�•�œ���†�„�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–���Œ�‘
�� �•�’ �™�ˆ�‘ �†�ˆ�µ���� �ˆ���“�˜�•�–�˜�ˆ�‡���‰�’ �•�• �„�•���†�˜�•�Œ�‘�„�•�œ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���„�—���w�{���„�‘ �‡�¶���„�‰�—�ˆ�•���Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�‘�Š�¶���• �’ �™�ˆ�‡���—�’ ���	�‘ �Š�•�„�‘ �‡���š�‹�ˆ�•�ˆ
�‹�ˆ���–�“�ˆ�‘ �—���‰�’ �˜�•���œ�ˆ�„�•�–�¶���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�• �ˆ���„�—���—�‹�ˆ���� �Œ�†�‹�ˆ�•�Œ�‘�Ç�–�—�„�•�•�ˆ�‡�����ˆ���� �„�‘ �’ �Œ�•���„�˜�›���� �˜�„�—�À�����„�Œ�–�’ �‘ �–���˜�‘ �‡�ˆ�•���� �‹�ˆ�‰
�� �„�œ�• �’ �‘ �‡���� �•�„�‘ �†�µ���
�‘ ���x�€�w�w�¶���‹�ˆ���š�„�–���‘ �„�• �ˆ�‡���� �’ �˜�‘ �Š���� �‹�ˆ�‰���’ �‰���—�‹�ˆ���� �ˆ�„�•���…�œ���—�‹�ˆ���� �†�„�‡�ˆ�• �œ���’ �‰���� �˜�•�Œ�‘�„�•�œ���� �•�—�–
�’ �‰���� �•�ˆ�„�—���� �•�Œ�—�„�Œ�‘�µ���� �ˆ���†�’ �‘ �—�Œ�‘�˜�ˆ�‡���—�’ ���…�˜�Œ�•�‡���‹�Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘ �†�ˆ���„�—���—�’ �“���ˆ�–�—�„�…�•�Œ�–�‹�• �ˆ�‘ �—�–�¶���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š�����À�� �˜�–�—�„�˜���‡�ˆ
�� �„�˜�• �„�‘ �Œ�±�•�ˆ���ä�y�Ä�å���Œ�‘���� �•�’ �™�ˆ�‘ �†�ˆ�¶���� �„�‘ �Œ�ˆ�•���� �’ �˜�•�˜�‡���ä�y�Ä�å���Œ�‘���� �ˆ�š���� �’ �•�Ž�¶���„�‘ �‡���„�–���� �ˆ�„�‡���� �‹�ˆ�‰���Œ�‘���� �ˆ�›�Œ�†�’ ���� �Œ�—�œ���‰�’ �•
�� �•�˜�“�’ ���� �„�…�Œ�—�„�µ���
�‘ ���x�€�w�|�¶���� �’ �• �„�Œ�‘���•�’ �Œ�‘�ˆ�‡�����ˆ���� �ˆ�•�†�ˆ�„�˜���‡�ˆ�–�����ˆ�‘ �–�¶���	�� ���À�–���‰�Œ�‘�ˆ���‡�Œ�‘�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘ �—�¶���„�–�����’ �˜�–�Ç
�� �‹�ˆ�‰�µ���� �ˆ���š�„�–���“�•�’ �• �’ �—�ˆ�‡���—�’ �����ˆ�†�—�˜�•�ˆ�•���Œ�‘���� �•�„�†�—�Œ�†�„�•���� �•�—�–���Œ�‘���x�€�x�w�µ���� �‹�ˆ�‘ ���	�� �����•�„�˜�‘ �†�‹�ˆ�‡���Œ�—�–���…�Œ�–�—�•�’ �‘ �’ �• �Œ�†
�•�ˆ�–�—�„�˜�•�„�‘ �—�¶���w�~�•�y�¶���Œ�‘���x�€�x�x�¶���� �’ �• �„�Œ�‘���–�ˆ�Œ�•�ˆ�‡���—�‹�ˆ���’ �“�“�’ �•�—�˜�‘ �Œ�—�œ���—�’ ���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���ˆ�›�“�•�ˆ�–�–���‹�Œ�–���†�˜�•�Œ�‘�„�•�œ���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ
�—�‹�•�’ �˜�Š�‹���„���• �’ �•�ˆ���†�’ �‘ �—�ˆ�• �“�’ �•�„�•�œ���„�‘ �‡���‡�œ�‘�„�• �Œ�†���• �ˆ�‘ �˜�µ�����‹�„�—���–�„�• �ˆ���œ�ˆ�„�•�¶���‹�ˆ���•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡���—�‹�ˆ���–�ˆ�• �Œ�Ç�‰�Œ�‘�„�•�–���’ �‰
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�—�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š�� �“�‹�Œ�•�’ �–�’ �“�‹�œ�� �Œ�–�� �•�’ �’ �—�ˆ�‡�� �Œ�‘�� �ˆ�‘ �Š�„�Š�ˆ�• �ˆ�‘ �—�¶�� �‡�Œ�–�†�Œ�“�•�Œ�‘�ˆ�¶�� �„�‘ �‡�� �Ž�Œ�‘�‡�‘ �ˆ�–�–�¶�� �„�Œ�• �Œ�‘�Š�� �—�’ �� �Œ�‘�–�—�Œ�•�•�� �…�’ �—�‹
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https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-maldives-national-university
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-eight-hospitality-business-school
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-upm-college-of-business-and-tourism
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-sbs-school-of-hospitality-management
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-um6p-school-of-hospitality-business-management
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-institute-of-technical-education
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-dusit-thani-college
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-global-academy-of-tourism-hospitality-education
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-la-sagesse-university
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-royal-academy-of-culinary-arts
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-guilin-tourism-university
https://educationconsulting.ehl.edu/certified-schools-network-hospitality-institute-of-sanya
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-swiss-hotel-management-academy
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-cii-itc
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-bunyan-academy
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-mc-metropolitan-college
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-ofppt
https://educationconsulting.ehl.edu/vet-by-ehl-vakko-school-of-hospitality-and-service
https://news.ehlgroup.com/maraey-signs-agreement-to-develop-the-first-hospitality-academy-in-south-america-supported-by-ehl-group
https://www.ehlgroup.com/en/education/ehl-hospitality-business-school-bachelor-in-sanya-china
https://www.guest-france.com/
https://modernacademycancun.edu.mx/en/ig-education-holding/
https://www.saah-edu.am/
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